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Uvod

Piedlozeny navrh koncepce $koly na obdobi 2026 — 2031 vychazi z dané analyzy Skoly a z
dispozic, které se $kole nabizeji a tyto 1ze déle efektivné rozvijet.



1 Analyza sou€asného stavu Skoly

Pii pripravé koncepce ZS a MS je nezbytné vénovat pozornost analyze stavajici
situace a postaveni Skoly. Budoucnost $koly byla nejista s ohledem na pocet a sloZeni
zaku, ktefi do Skoly ptichazeli. Déle je dlleZity postoj zrizovatele, ktery nepochybné
postaveni Skoly v ramci obce povazuje za uréity zdravy patriotismus, nebot podle mého
nazoru do jisté miry plati fakt, Ze na jaké generaci ob¢anii se budeme mit moznost
spolupodilet v ramci jejiho formovani, takovou ji budeme mit. Zivot v obci je jiz tradi¢né se
Skolou provazan a mél by vychazet z kladné soucinnosti vSech subjektt podilejicich se na
prestizi Skoly.

Vychézime ze silnych stranek skoly dle CSI:

¢ ,Spoleénym znakem vyuky v ZS byla piijemn4 pracovni atmosféra. Zaci bez obav
vyjadfovali své nazory a postoje, byli aktivni a s vyucéujicimi spolupracovali. Klidné
pracovni prostiedi podporovala stanovena organizacni a komunikacni pravidla,
ktera zaci dodrzovali.”

e ,Vyutovaci hodiny byly piipravené a promyslené. Zaci pracovali bez obav z
netspéchu, uditelky jim poskytovaly zpétnou vazbu k jejich préci, jejiz nedilnou
soucasti byla pochvala.”

e ,Oteviené vztahy s rodi¢i umoznuji pti kazdodennich setkénich i $kolnich akcich
vzajemnou vyménu informaci o détech a diskusi o problémech v jejich vzdélavani.”

e Skola jim zajistuje pravidelny informa¢ni a poradensky servis i na tfidnich
schiizkach, formou vyvések v prostorach skoly, na socialnich sitich a na webovych
strankach skoly.“

e ,Hodnoceni pribéhu vzdélavani respektujici ptistup a vstficné chovani pedagogu
vici détem vytvarelo celkové bezpeéné, divéryhodné prostiedi a pfirozené rozvijelo
prosocialni dovednosti déti.”

e Pii planovani predskolniho vzdélavani vychazely ucitelky z diléich cilti $kolniho
vzdélavactho programu a z konkrétni tematické nabidky rozpracované v tfidnich
vzdélavacich programech.”

Nesporné jsou zdanlivé slabé stranky, které je nutno respektovat jako limitujici:
e Jiz zminény maly podet Z4kdi v ZS, ktery milize byt dany zfejmou nedtvérou

zadkonnych zastupct viidi Skole ¢i kvalité vzdélani.

e Mohou taktéz odrazovat paralelni t¥idy, pfistup pedagogt ¢i socialni sloZeni zaka a
celkové povédomi o kvalité vesnickych skol.



Myslim si, Ze spole¢nou soucdinnosti, aktivnim a erudovanym piistupem lze i
pripadné nedostatky postupné odstranit a motivovat dal$i potencionélni klienty,
predevsim jejich rodice, k tomu, aby se vzdélavali ve své obci a posilili tak socialné kulturni
zékladnu.

Dal$im neméné dilezitym prvkem jsou pravé zakonni zastupci, ktefi po uvazeni voli
$kolu, kde se budou jejich déti vzdélavat. Je tedy dilezitym a rozhodujicim prvkem, co
$kola nabidne a jak efektivné vychovné vzdélavaci proces zvladne Géinné naplriovat. A to je
tkolem nejen pro erudované, aktivni a zapalené pedagogy, ale velkym podilem se zde odrazi
schopnost vedeni tymu feditelem Skoly. Zde spatiuji velkou odpovédnost za organizaci,
motivaci, evaluaci, kooperaci a vzajemného provazani vSech, ktefi se podileji na vychovné
vzdélavacim procesu.

K pozitivim takto malé $koly patii klidna rodinna atmosféra, vstficny a predevsim
individualni piistup v rdmci malych kolektivii ve tiidé. V paralelnich tfidach a
skupinovych c¢innostech spatiuji jisty motivaéni prvek predevsim v respektovani se
navzijem, kdy zaci mohou G¢inné spolupracovat a vést motiva¢ni diskuze o vlastni
uspésnosti, pokroku a zamysleji se nad pficinami pripadnych netispéchii ¢i naopak ocenuji
vynikajici vysledky a postupné posuny. Zde citim motivaci k uéeni a poznavani podporou
ostatnich, kterd se miize stat povzbuzenim v dal$i ¢innosti. Ré&da bych neopomenula
vzajemnou spolupréaci a budovani vzajemnych empatickych postojt Zakt navzéjem, kdy si
mohou byt oporou, radcem, kamarddem, motivaénim vzorem a podporovatelem. Ti aktivni
mohou pomoci slab$im, pociti dileZitost pocitu vzdjemné pomoci, tolerance a respektu.
Toto pokladdm za stéZejni prvek v budovani si potencidlu umét pomoci slabSim a
respektovat vzijemné odliSnosti osobnosti.

1.1 Vyvoj a komparace situace béhem mého plsobeni

V okamziku mého nastupu na pozici feditelky skoly v r. 2020 byla $kola v Zalostném stavu
jak personélné, materialné i finan¢éné a pocet zakd dosahoval v Z§ poc¢tu 16. Tehdejsi
pedagogicky sbor nevykazoval napliiovani vychovné vzdélavaciho procesu,
nevedl povinnou pedagogickou dokumentaci a otevirené hlsal, Ze Skola je na zruseni.

O rok pozdéji bylo velikym potéSenim, ze se pocet zaka zvysil na 39, z éehoz bylo 24
prvnackd, kdy jsem iniciovala kampan pro navyseni poc¢tu zakd.

Intenzivnim ptisobenim se postupné vSe zacalo ménit a ze stavu sou¢asného
vyvoje Skoly doslo k markantnimu zlepsovani podminek a vybavenosti skoly v
souladu s aktualnimi trendy modernich informacnich a komunikac¢nich technologii, ale i se
zaméienim na badatelské a tvotivé aktivity zakd, na ¢innostni a zazitkové uceni orientované
do prirodniho prostiedi okoli skoly. Vzdélavame a motivujeme Zaky pro potieby dalsiho
poznavani. Poskytujeme zakiim zaklady ciziho jazyka. Pripravujeme déti predskolniho véku
v rdAmci MS$ na plynuly a bezproblémovy vstup do zakladni Skoly. Poskytujeme také
podminky pro vhodné zajmové a volnocasové aktivity zakli v nejriiznéjsich formach
specifikovanych podle z4jmu a véku.



Odpovédné vsak vhimam rezervy, kterymi je Skola zatiZena. Jednoznaéné pocituji do
nedavné doby nestabilitu kolektivu. Pokud se kolektiv stava nestabilnim diky nekvalitnimu
nebo nekompetentnimu pedagogickému tymu, je dilezité situaci resit systematicky, citlivé
a s diirazem na konstruktivni zménu. Osobné jsem si védoma vyzev spojenych s personalni
stabilitou a kvalitou pedagogického tymu. V ramci strategického rozvoje kladu diraz na
systematickou podporu uciteld, jejich profesni rist, otevienou komunikaci a budovani
pozitivni kultury spoluprace.

Mym cilem je vytvorit stabilni, kompetentni a motivovany tym, ktery napliiuje vizi
Skoly a poskytuje détem kvalitni vzdélavani v bezpeéném prostredi. V soucasné dobé je po
dlouhych peripetiich tym stabilizovany, kompetentni, autonomni.

RESENI: Identifikovanim kli¢ovych pedagogii, ktefi mohou byt oporou a je jich
bohuZel je malo, se stalo vytGsténim z krizové situace. Vytvorila jsem plan personalni obnovy
a hledala nové kolegy. Individualnimi rozhovory: co uditele motivuje, co je trapi, ¢eho se
obavaji, jakou metodickou pomoc pottebuji, to v§e postupné vedlo k obnové kvalitniho
pedagogického sboru. Dat uditelim diivéru a prostor pro vlastni iniciativu. Nebranim se
pozadat o koud¢ink na nasi $kole v pfipadé potieby.

Zavedla jsem tymové planovani, kde maji ucditelé moznost rozhodovat,
participovat, navrhovat. Zastavaim nasledujici:

e Ocenit samostatnost a kreativitu — i drobnymi kroky

e Posilit stabilitu a profesionalitu pedagogického tymu prostiednictvim cilené
podpory, profesniho rozvoje a budovani kultury spoluprace a divéry. Vytvaret
podminky pro autonomii uéiteld a jejich aktivni zapojeni do rozvoje $koly.

e Vytvofit stabilni, kompetentni a samostatny pedagogicky tym, ktery sdili vizi skoly,
aktivné se podili na jejim rozvoji a poskytuje détem kvalitni vzdélavani v bezpe¢ném
a inspirativnim prostredi.

e Anonymni dotazniky mezi uciteli, rodiéi a zaky

e Rozhovory s jednotlivymi pedagogy

e Zhodnoceni kompetenci, motivace a tymové dynamiky

o Identifikace klicovych osobnosti v tymu

e Zavedeni pravidelnych tymovych porad a zpétné vazby

e Jasné nastaveni pravidel, o¢ekavani a hodnot skoly

o Cilené kurzy: inkluze, prace s vékové smiSenou tidou, projektova vyuka
e Hospitace a sdileni dobré praxe (i s jinymi $kolami)

e Zapojeni do regionalnich a narodnich projekt

e Personilni obména

e Transparentni vybérova fizeni:
Kazdy z uchaze¢t ma moznost tcastnit ,kolecka“, kdy setrvava v kolektivu zaka a
pedagogli a navnima atmosféru, vzajemné propojeni a nasledné rozhoduje o tom,



zda.li se rozhodne byt posilou naseho tymu. Pokud ano, pfipravi si vstupni vystup
ve vybrané vyucovaci hodiné. Na zdklad€ vyhodnoceni se nasledné po analyze vstupu
s rozhodujeme, zdali se stane soucasti tymu.

e Podpora mladych uéitelt — mentoring, adapta¢ni plan

e Budovani autonomie

o Zapojeni uéiteld do planovani aktivit, SVP, projekti

e Podpora samostatnych iniciativ a inovaci

e Ocenéni aktivniho pfistupu

e Spoleéné planovani

e Vytvoreni ,pedagogické rady” jako poradniho orgénu vedeni
e Zavedeni pravidelného sebehodnoceni tymu

e Rozvoj $kolni identity — prezentace $koly navenek

e Pravidelné hodnoceni tymové spokojenosti a vykonu

e Posileni role skoly jako centra vzdélavani v obci

Vytvorit stabilni, kompetentni a autonomni pedagogicky tym, ktery sdili vizi
Skoly, aktivné se podili na jejim rozvoji a poskytuje détem kvalitni vzdélavani v bezpecném,
inkluzivnim a inspirativhim prostfedi je nesporné velmi naro¢ny a celkem dlouhodoby
proces. Jsem presvédéena, Ze je tohoto cile bylo dosaZeno. Nezbyva, neZ jej rozvijet a
zdokonalovat.



2 Mise Skoly

Misi — poslani skoly, napliujeme vytvarenim bezpec¢ného, podnétného a pratelského
prostiedi, ve kterém se kazdé dité citi ptijato a respektovano jako jedine¢né osobnost, coz
vystihuje zakladni filozofii sice vesnické, ale moderni $koly.

Poslanim skoly je vytvaret bezpetné, podnétné a pratelské prostredi, kde kazdé dité
prijimame, respektujeme a motivujeme k objevovani svéta. Zdaraziiujeme individualni
pristup, podporujeme rozvoj osobnosti, tvorivosti a zdravého sebevédomi kazdého ditéte.
Vedeme otevienou komunikaci a spolupraci s rodinami.

Podatilo se nam dokazat, aby se déti citily v bezpe¢i, mély prostor pro sviij rist a
nazor, zazivaly spontanni radost z uceni. Kazdé dit€ je pro nas jedinecné —
respektujeme jeho potieby, naslouchdme a podporujeme, aby se podarilo jej zformovat v
¢loveka, ktery se v Zivoté orientuje, dokaze si poradit s mnohdy nelehkymi situacemi a cti
dobro a spravedlnost, obh4ji sviij postoj a nazor.

Péstujeme hodnoty respektu a podnétnosti, proto u¢ime v prostiedi, které dokaze
inspirovat k poznavani, tvofeni a objevovani. Zajistujeme fyzické i emoc¢ni bezpedi, aby se
kazdé dité mohlo klidné rozvijet a objevilo v sobé skryté hodnoty, nad4ni a schopnosti.

Podporujeme budovani vztaht zaloZenych na piatelstvi, davére a predevsim
spolupraci, coz se ndm uréité dafi jak u zakd, tak u rodi¢i a v neposledni fadé u
zaméstnanct $koly. Projektové dny a volnocasové aktivity jsou spojovnikem pro navozovani
vielych vztahd nejen mezi zaky, ale mezi zdky a pedagogy navzajem, coZ je nesmirné
uzite¢né a piinosné pro otevienou komunikaci.

Nase $kola je mistem, ve kterém se déti citi bezpeéné a vitané, nebot vytvarime
podminky stejné pro vSechny bez rozdilu, budujeme vzajemné a oteviené
vztahy na zakladé empatie, duvéry a pratelstvi. Toto se ndm dafi napliovat diky
malym kolektiviim, které ve tfidach mame, Ize zcela tZasné uplatriovat individualni ptistup
spole¢né s respektovanim rozliSného tempa a potieb kazdého ditéte. Vérime, Ze bezpedi,
podnétnost a pratelstvi jsou zakladem zdravého rozvoje osobnosti.

Jakym zplisobem misi napliiujeme v praxi?

e Individualnim pfistupem, kdy respektujeme tempo a potieby kazdého ditéte, jeho
jedinec¢nost, schopnosti a moznosti. Maly kolektiv ve tfidé umoziiuje rozvoj blizkych
vztahd mezi détmi a uditeli, téZ rodidi.

e Vyuka probih4 prozitkem a hrou, kdy podporujeme prirozenou zvidavost a radost z
objevovani a poznavani, coz umocniujeme vyukou v prirodni uéebné, na $kolni
zahradé, v nedaleké bazantnici ¢i u mistniho rybnika.

Tyto moznosti jsou pro nas opravdovymi drahokamy, kterymi se mtize jen maloktera skola
pochlubit a ta nase se opravdu py$ni timto vyjimeénym darem. Jsme zkratka propojeni s



prirodou, u¢ime venku formou projektovych dni, pecujeme o Skolni zahradu, za¢inadme
od seminka, které zasejeme, pak pé€stujeme, pecujeme, zalévame, sklizime, zpracujeme,
zkonzumujeme, kompostujeme, mulé¢ujeme... Pfitom vSem mame moznost pozorovat ten
nadherny svét kolem sebe.

sxo

Nezbytné dilezitad je otevirenost k rodi¢tim — komunikujeme vstiicné a oteviené,
spolupracujeme s empatii a ochotou vnimat specifikum kazdého rodinného prostiedi a
zazemi, tvorime spoleéné divérné a podnétné prostiredi. TéSi nas neskonale véty: ,Nase dité
se do Skoly tési, vstGud i v sobotu a chysta se do skoly“. CoZz dokazuje i velikd nechut zZakt
patého ro¢niku skolu opoustét a odchazet na druhy stupeii na jinou $kolu.

Otevien4 komunikace s rodi¢i ovSem vzdy neznamené jen radostné konzultace, ale také
zahrnuje jednani napt. v ramci vychovné komise, ktera vzdy nemusi byt prave prijemna, ale
pokud se objevi problém, ihned od pocatku je tfeba jednat a FeSit, aby stav véci nepterostl v
netinosnou miru. A to se nadm da¥i, neb peclivé dohliZime na omluvenou absenci, kazenské
prohtesky, popf. nastin zanedbavani rodicovské péce, coz byva velmi citlivé leckdy bolestivé
téma. Témér se podarilo eliminovat neomluvené hodiny, kterych byvalo i na tisice. To vSe
predpoklada semknutost celého pedagogického tymu.

»INase skola — misto, kde se déti citi bezpe¢éné a vitané”

Komunitni zamé¥eni je pro nés stéZejni. Skola je oteviena komunité a v ramci
pravidelnych komunitnich dni porddame spoleéné tvoreni zakd a rodi¢t na Skolnich
zahradéach:

e velikono¢ni, keramické tvoreni,

e pasovani prviiacki na ¢tenéfe,

e rozlouceni s predskolaky a se zaky patého roéniku,

e hudebni a tane¢ni pfedstaveni,

e Ucast na Staroceskych citolibskych méjich,

e poraddame vanocni prodejni trhy se zajisténi obcerstvenim a détskymi atrakcemi,

o kazdoro¢né vystupuji nasi zaci kostele sv. Jakuba s vAno¢nimi koledam Kazdoro¢né
potrddame masopustni priivod a obCerstvenim pro vefejnost, halloweenské veseli.

e Spolupracujeme s mistnimi femeslniky — truhlaf, automechanik, zemédélec,
zahradnictvi ...zde ¢erpame zkuSenosti.

eV mistni knihovné se vénujeme spole¢nému ¢teni, vypravéni pribéhi i tvoreni.



3 Vize Skoly - kam smérujeme - , Spolecné
rosteme”

»Participace vsech na uskutecnéni spolecné vize je nezbytna pro spole¢ny pokrok*

Nase $kola je mistem, kde déti vyristaji v bezpeéném, podnétném a pratelském prostiedi,
které respektuje jejich individualitu, podporuje spolupréaci a rozviji vztah k mistu, kde Ziji.

Chceme byt moderni vesnickou $kolou, ktera propojuje tradi¢ni hodnoty s inovativnimi
pristupy k vyuce a vede déti k celozivotnimu uceni, odpovédnosti a respektu k sobé i
ostatnim.

g .

3.1 Zakladni piliFe vize

1. Rodinna atmosféra a individualni pristup.
2. Kvalitni vyuka a moderni p¥istupy:

a. Vyuku stavime na prozitkovém a projektovém uceni, propojujeme
predméty a hledame souvislosti s realnym zivotem.

b. Vyuzivime moderni technologie priméfené véku zakl, rozvijime
digitalni i ¢tenarskou gramotnost.

c. Podporujeme rozvoj kompetenci pro 21. stoleti — spolupraci, tvotivost,
kritické mysleni, komunikaci.

3. Kofreny v misté a komunitni rozmér skoly:

a. Propojeni s mistnimi Femesly a kulturou Skola spolupracuje s mistnimi
obyvateli, zapojuje se do akci obce a podporuje regionalni identitu.

b. Skola je kulturnim a vzdélavacim centrem obce — spolupracuje s mistnimi
spolky, knihovnou, seniory i rodi¢i.

c. Déti poznavaji historii, pfirodu i tradice svého regionu a uci se k nim mit
vztah v ramci projektovych dnt

d. Otevirame skolu vefejnosti — pofddame komunitni akce a dny otevienych
dveri.

4. Bezpecné a estetické prostiedi:
a. Usilujeme o to, aby $kola byla mistem, kam déti chodi rady — upraven4,
barevna, podnétné a prehledna.

b. Postupné modernizujeme ucebny, zdzemi i venkovni prostory, podporujeme
vyuku v ptirodé.



5. Spoleéné rosteme:

a. Vzdélavani se netyka jen déti — uc¢ime se i my, pedagogové.
Podporujeme profesni rozvoj, sdileni zkusenosti a tymovou spolupraci.

c. Véfime, Ze $kola roste s lidmi, ktefi v ni plisobi, a spole¢né ji utvaiime pro
budoucnost.

d. Vékoveé smisené tiidy podporuji spolupraci, empatii a rozvoj podle osobnich
moznosti.

6. Vztah k prirodé a mistu — vyuka ¢asto probiha venku, v kontaktu s pfirodou. Déti
se uéi o krajiné, tradicich a udrzitelnosti.

3.2 Cilovy obraz Skoly

Chceme byt respektovanou a oblibenou $kolou v regionu, kam se rodice rozhoduji déti
prihlasit védomé

Skolou, kterd ma moderni vybaveni odpovidajici 21. stoleti, véetné venkovni uéebny a
digitalni ufebny — Zadosti o grant jiZz podany. Jsme komunitnim centrem obce, které
propojuje generace a inspiruje k aktivitim i mimo vyuku.

Jako malotiidni vesnick4 $kola jsme jedineénym mistem, kde se prolina tradice, komunita
a vzdélavani. Diky mens$imu poftu zakd nabizime individualni p¥istup, pratelskou
atmosféru a Gzké propojeni s obci.

Strategicky plan rozvoje na obdobi 2025-2030 je koncipovan s cilem posilit kvalitu
vzdélavani, zkvalitnit pedagogicky tym, modernizovat prostfedi skoly a rozvijet jeji
komunitni a regionalni roli.

Vize Skoly vychéazi z tradice malé vesnické Skoly a reaguje na pozadavky vzdélavani déti
mistnich a taktéz zakta z prilehlych obci. Jasnym cilem $koly je vytvoreni rodinného,
pratelského a tvorivého klimatu s cilem vychovavat poctivé osobnosti, které budou schopny
kvalitniho Zivota v soucasné spole¢nosti. Diiraz klademe na pfipravu pro bezproblémovou

adaptaci a fungovani v Zivoté a déle na dalsi vzdélavani a moznost celoZivotniho uceni.

3.3 Klicové prvky vize Skoly

1. Bezpetné a podnétné prostiedi: Skolu vnimame jako misto, kde se Zaci neboji
chybovat, uéi se spolupraci a respektu.

2. Individualni pristup: Podporujeme talent ale i pomoc pti obtizich, diiraz klademe na
rozvoj silnych stranek kazdého zéaka.



3. Moderni vyuka: Vyuzivame digitalnich technologii, projektovou vyuku, rozvijime
kritické mysleni, digitalni gramotnost.

4. Otevrenost a spoluprace: Propagujeme partnerstvi s rodi¢i, komunitou, firmami.

5. Udrzitelnost a odpovédnost: Zdiraziiujeme vychovu k ekologickému myslent,
obcanské angazovanosti a etickému jednéni.

V neposledni fad€ se od prvniho ro¢niku se zaméiujeme na jeden cizi jazyk a
posilujeme schopnost ovladat a Gcéelné vyuzivat informac¢ni a komunikac¢ni technologie.
Intenzivné pracujeme na vytvareni enviromentdlnich dovednosti, nebot jsme skolou
vesnickou, ktera je obklopena krasnou ptirodou, hojné vyuzivame projektovych dnd,
zaméfenych na vnimani nenahraditelnosti ptirodnich zdroji. Zamétujeme se zejména na
zvySovani rovné ¢tenarské a matematické gramotnosti, zdravého Zivotniho stylu a vniméni
pohybu jako dilezité soudasti zivota.

Nz vz

Nemalym tkolem je zamé¥it se na nejen slabsi zaky, ale taktéZ podchytit zaky nadané a
umoznit jim v rameci inkluze patfi¢nou péci pro vSestranny rozvoj osobnosti. Slozeni zaka je
vesmés z rodin citolibskych obéanti a prilehljch vesnic. Proto je skladba tfidnich kolektivii
specificka tim, Ze v dne$nim zmodernizovaném svété se zde mame moznost setkavat s
upfimnymi, citlivymi détmi, které dnes$ni svét veskerych technologii jesté zcela nepohltil, a

vevy vevs

o to jsou socialné empati¢t€jsi a vnimavéjsi v porovnani s détmi z méstskych typt skol.

2y

Dobrou skolu vytvaii silna vize feditele $koly, s kterou se ztotoziiuje i pedagogicky tym.
Dilezité je spolupodilet se na spoletné cesté touto vizi a participace pedagogi je
usnadnénim jejiho uskute¢néni.

Prestoze Teditele Skoly velmi zaméstnava legislativa, zajisténi vychovné vzdélavaciho
procesu, ekonomika, hospodateni, smérnice, péce o vzkvétajici interiér skoly a venkovniho
prosttedi, je nezbytné nezapominat na personalni ¢lanek celého subjektu, bez kterého by
$kola fungovala jen velmi ztézka.

Pokud brzdici role pievazi, mazZe zpomalit adaptaci Skoly na nové vyzvy.
Pedagog jako kritik je dtlezity pro kvalitu a etiku vzdélavani. Pokud ale kritika preroste v
odpor ke zménam, miiZe se stat brzdou celé vize a nasledného pokroku. Jak tedy podporit
ucitele v pfekonavani odporu ke zménam:

Reflexe pedagogické praxe — pedagogy se snazim vést k pravidelnému zamysleni nad
tim, co funguje a co ne. Pomaham identifikovat vlastni stereotypy a otevfit se inovacim ve
vyuce. Spole¢né vyhodnocuje diskuzemi a pohovory, dotazniky.

Mentoring a kolegialni podpora — nasli jsme zpisob, kdy zkuSeny pedagog pomaha méné
zkuSenym kolegim s adaptaci na nové metody. Zavedli jsme ,sdilenou sborovnu®, kde
sdilime zkuSenosti a feSime problémy spole¢né.

Podpora ze strany vedeni $koly — ve $kole vytvaiim oteviené prostiedi pro inovace — chyby
nejsou trestany, ale reflektovany, analyzovany v ramci pravidelnych pracovnich porad.



Vize skoly vyjadiuje formulovany obraz budoucnosti $koly, dlouhodobé
smérovani skoly, jeji hodnoty, cile a predpokladd spolupraci vsech aktér ve
vzdélavani pro rozhodovani, motivaci, tfmovou préaci a hodnoceni pokroku.



4 Hlavni strategické cile a realiza¢ni plan

Hlavni strategické cile Skoly:

e Zajisténi kvalitniho zékladni vzdélani bez rozdilu

e Vsestranny rozvoj osobnosti kazdého jedince a ptiprava pro budouci Zivot

e ZvySovani kvality vyuky inovativnich metod, podpora profesniho rozvoje uditeld,
vyuzivani digitalnich technologii

e Podpora inkluze a rovnosti ve vzdélavani a vytvareni podminek pro vzdélavani vech
zakl bez rozdilu, véetné podpory zaki se specialnimi potfebami.

e Rozvoj $kolni kultury, klimatu a posilovani spoluprace mezi uéiteli, zaky a rodici,
budovani bezpec¢ného a respektujiciho prostredi

e ZlepSeni materialniho a prostorového zazemi skoly, modernizace uceben, vybaveni,
$kolnich pomticek .

e Posileni spoluprace s komunito.

e Udrzeni naplnénosti §koly

e Rozvoj kvalitu vyuky alternativnimi metodami a formami uceni v malotfidni skole

e Zkvalittiovat oblast fizeni Skoly z hlediska aspektii organizacnich personélnich,
ekonomickych a materialné technickych

e Aktivni podil pracovnikii na zkvalitnovéni prace Skoly

4.1 Realizacni plan

Je dilezité naplanovat, jak budou cile napliiovany - co, kdy a jakym zptsobem.

Planujeme DVPP, plan osobniho rozvoje, projektovych dnti, rekonstrukce uéeben, zavedeni
inovaci, projekti, rekonstrukce, renovace apod.. Vytvorim ¢asovy harmonogram a deleguji
zodpovédné osoby, zdroje financovani a pravidelné vyhodnoceni.



5 Prostredky k dosazeni strategického cile

Skolni vzdélavaci program, ktery aktudlné reaguje na potieby vzdélavani Zakd a
koresponduje s pripravenosti jednice na cestu zivotem.

e Koncepce $koly, na které participuji pedagogové a ztotoznuji se s ni.

e Metody a formy préce, které reaguji na aktualni potieby Zakd, jejich moznosti a
motivaci

e Materialni a technické podminky skoly

e Pozitivni spolupréace a kooperace se ziizovatelem skoly

e Dalsiho rozvoj $koly je rozhodné podminén nasledujicimi faktory:

o vysledky prace skoly, pedagogického sboru a zaméstnanci v uplynulych letech

e modernizaci a technologickym rozvojem

e vyvojem vzdélavaciho sméru, inovacemi

5.1 V oblasti vychovy

Podporujeme individualitu kazdého Zéka, u¢ime zaky respektu a toleranci, vedeme je k
tomu, aby znali nejenom svd prava, ale i své povinnosti, podporujeme jejich zdravé
sebevédomi, seberealizaci a odpovédnost za vysledky své prace.

Dodrzujeme dislednost ve vychovnych pozadavcich na zéky a vychovavame ke zdravému
Zivotnimu stylu i k odpovédnosti za své zdravi.

Vedeme k prevenci v uZivani navykovych latek, realizujeme v programy protidrogové
prevence, prevence Sikany a rizikového chovani.

5.2 V oblasti vzdélavani

Napliiujeme $kolni vzdélavaci program Tvoriva Skola — Skola pro Zivot a vénujeme se
problematice tzv. spoletného vzdélavani - inkluzi. Rozvijime funkéni gramotnosti zaka
(¢tenatskou, matematickou, prirodovédnou, finanéni).

Pro zaky nadané a talentované pripravujeme vhodné zdjmové nabidky na zacatku skolniho

Yvr

roku, motivujeme Z&ky k aktivni i¢asti na riznych soutéZich a ocenovat jejich tspéchy.



Vyuzivame digitalizaci — wifi pfipojeni, tablety, dataprojektory, pocitace, interaktivni
tabule. Vyuku spojujeme s nizorem, vyuzivaime aktivizujicich metod a forem prace, zaky
podporujeme v samostatném vyhledavani a t¥idéni informaci.

5.3 V oblasti cizich jazyku

Vénujeme nadéle pozornost zlepSovani komunikac¢nich dovednosti zakli, analyzujeme
divody neprospéchu, zamérujeme se na prevenci Skolni netispésnosti.

Priibézné ovéfujeme Gcinnost a kvalitu Skolniho vzdélavaciho programu, spoleéné se vSemi
pedagogickymi pracovniky pracujeme nad jeho ipravami, zabyvame se dal$imi strategiemi
jeho rozvoje.

5.4 V oblasti klima Skoly

Nadale pracujeme na rozvoji kultury $koly, hodnotach a norméch sdilenych pracovniky
Skoly. Ve skole vytvatime pratelskou atmosféru zaloZenou na divére a vzajemné spolupraci
mezi Zaky, zaméstnanci $koly, zdkonnymi zastupci. Dbame na souéinnost rodiny a $koly,
usilujeme o soulad ve vychovném pilisobeni, vedeme rodice k vétsi zodpovédnosti za doméci
pripravu a vychovu déti, k prohloubeni z4jmu o déni ve Skole a pokracujeme v upeviiovani
Skolnich tradic.

5.5 V oblasti personalni

Pokracuji v fizeni $koly na demokratickém principu vedent, jasné stanovenych pravidlech a
spravedlivyich podminkach pro vSechny. Pedagogové se vzdélavaji v ucelenych programech
v oblastech, které jsou nutné pro budovani kvalitni $koly (projektové vyucovani, funkéni
gramotnost - schopnost ¢lovéka ¢ist, psat, pocitat a chipat informace tak, aby je mohl
prakticky vyuzit v béZném zivoté, praci nebo pri feSeni problém, prace s interaktivni tabuli,
prace s tablety, interaktivnimi dataprojektory, prace tfidnich uciteld, vedeni kolektivu
tiidy).

Pribézné si predavame zkusSenosti z individualnich $koleni v ramci sdilené sborovny a
metodického sdruzeni.

Nasim spole¢nym cilem je koordinace vyuky - sladéni a fizeni vzdélavacich ¢innosti tak, aby
byly efektivni, cilené a vzajemné propojené. Zahrnuje planovani, organizaci, spolupraci
mezi uditeli a kontrolu vjukovych procesi.

Sdilime své zkuSenosti - osvédéené postupy, materialy a napady.
Podporujeme zacinajici ucitele mentoringem a pomoci s pfipravou vyuky.

Spole¢né tvotrime Skolni vzdélavaci program a spolecné pracujeme na obsahu a vystupech.



Zabyvame sebereflexi - rozborem hodin, vzajemné hospitace, prace s chybou.

Podporuji iniciativu a motivaci pedagogickych i spravnich zameéstnanci pochvalou,
uznanim a finanénimi odménami. Oceriujeme naméty a navrhy, ale i realizaci novych
postupi.

Na druhé strané€ odpovédné piijimam konstruktivni kritiku, jakozto prostiedek sebereflexe
a nasledného zkvalitnéni a zefektivnéni nasich sluzeb.

5.6 V oblasti zajmové a mimoskolni €¢innosti

Spolupracujeme s rodi¢i zakd pifi organizovani volného ¢asu déti, jejich kulturniho a
sportovniho rozvoje, motivujeme zaKky k vyuZivani $iroké nabidky krouzki i jednorazovych
Skolnich aktivit, nadéle rozsitovat nabidku zajmového vzdélavani

V ramci $kolni druziny podporujeme akce zaméfené na sportovni ¢i kulturni vyziti,
nabizime krouzky i pro zaky ve $kolni druziné /vytvarny, hudebni/

Vytvaiime podminky pro stale vétsi pocet dojizdéjicich zakd — zlepSeni podminek
souvisejicich s dopravou prosttednictvim $kolni dodavky.

Uskutec¢nili jsme pilotni komunitni piiméstsky rybarsky tabor — Chyt a pust, ktery ziskal
obrovsky ohlas vefejnosti. Skolu jsme propagovali p¥ichozim zijemctim a jejich rodi¢tim,
publikovali jsme v médiich.

5.7 V oblasti spoluprace s ostatni verejnosti

Vytvatime Zadouci image Skoly, prezentujeme Skolu a jeji aktivity na vefejnosti,
pripravujeme verejné vystoupeni a akce v ramei Vanoc ¢i Velikonoc, propagujeme $kolu v
tisku. Zaky vychovavame v duchu pomoci druhym a v rameci charitativni &innosti
kazdoro¢né navstévujeme psi atulek, Doggoland, kdy déti pfinaseji opusténym zvifatim
dary. Taktéz jsme ucastniky akce Krabice od bot a odesildme vano¢ni darky potfebnym
détem.

Zprostiedkovavame poznatky a vzdélani rodictim i Sirsi verejnosti v oblasti vychovy déti —
jiz tradi¢ni ptednéasky odborniki, besedy

Spolupracujeme se ziizovatelem, $kolskou radou, vefejnosti
5.8 V oblasti materialné technického zabezpeceni

Podanim zadosti o grant v rdmci projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Louny
1V, usiluji o vybudovani:



Oblast Castka

Dopravni h¥i§té - zahrada MS 1500 000,00 K&
Piidni vestavba Z$ 5000 000,00 K&
Ptirodni uéebna ZS 1600 000,00 Ké&
Uméleckd dilna Z8 900 000,00 K&
Bezbariérovy p¥istup do ZS 425 000,00 K¢
Renovace poéitadové uéebny ZS 2900 000,00 K¢
Renovace $aten MS 2000 000,00 K&
Oploceni arealu MS 900 000,00 K¢&
Zkapacitnéni MS - renovace tfidy a jidelny 1800 000,00 K&
Zahradni prvky MS 500 000,00 K¢
Celkem 17 525 000,00 K¢

Doplnéni vybaveni Skoly pro nazornou a efektivni vjuku, aktualizuji u¢ebni pomticky, skolni
knihovnu jsme jiz zfidili. Dokonceni vybaveni tfid i kabinett novym tcelné uzptisobenym
nabytkem.

5.9 V oblasti spoluprace s materskou Skolou

Bezpedi a pohoda: Déti se citi pfijimané, podporované a maji prostor pro ptirozeny rozvoj.

Hra jako zaklad uceni: Podporujeme tvofivost, fantazii a samostatnost skrze volnou i
Fizenou hru.

Spoluprace s rodinou: Rodice jsou partnery, spolutviirci $kolniho Zivota a vitanymi hosty.

Vychova k laskavosti: Vedeme déti k respektu, empatii a ohleduplnosti vii¢i sobé i okoli.

5.10 V oblasti prestupu ditéte z materské Skoly do zakladni
Skoly

e MS prohlidka skoly v doprovodu starsich spoluzaki ze Skoly

o Pokratujeme ve spolupraci pedagogt z MS a ZS, vzajemné si predavat zkusenosti

e Organizujeme Sportovni hry, keramické tvoreni, hudebni a vytvarné tvoreni
predskolacka v Z§



Rodice predskolaki informujeme o pozadavcich, které by mélo dité spliovat, aby
jeho vstup na $kolu byl bez problémovy

Zajistujeme zapis nanecisto, uskutectiujeme Dny otevienych dvefi a s nimi spojené
pravidelné prednasky Desatero piedskolaka ve spolupraci s PPP Louny.

Pro predskolni déti jsem se pokousela ziidit ptipravnou tfidu. P¥ipravné tfidy budou
podle nové legislativy zruseny od 1. zari 2029. Do té doby zistavaji dtileZitou soucasti
podpory déti s odkladem $kolni dochazky.

Pedagozky uchopily své vize o rozvoji matefské skoly kazdid svym zplisobem,
pricemz vsak sleduji spole¢ny cil. VSechny chtéji smétovat k tomu, aby byla matetska
Skola mistem, kde kazdé dité citi bezpe¢i, pfijeti a prostor k vlastnimu rtistu. Tento
cil zahrnuje respekt k individualité kazdého ditéte, zaméfeni na jeho specifické
potreby, schopnosti i zdjmy, a podporu rozvoje formou hry, ktera je pfirozenou a
efektivni cestou vzdélavani v predskolnim véku.

Nase snaha je vytvorit prosttedi, kde se déti budou citit laskyplné a bezpecné, a kde
budou mit dostatek podnéti pro sviij intelektualni, socidlni a emocionélni rist.
Chceme, aby matetfskéa $kola pro né byla druhym domovem, kde se budou citit
podporovany, aby mély chut objevovat, udit se a rozvijet své dovednosti. Klademe
diiraz na poskytovani kvalitniho vzdélavani ptistupem, ktery je nejen Géinny, ale i
empaticky, respektujici potteby kazdého ditéte.



6 Klima Skoly a jeho vytvareni

Klima Skoly je zisadni aspekt pro kvalitu vzdélavani, spokojenost zaki i ucitelt a
celkovou atmosféru ve $kole. Systematicky rozvijim pohodové, pratelské a rodinné klima
Skoly pro zaky i zaméstnance. V mezilidskych vztazich preferuji zptisob komunikace, ktery
navozuje pocit bezpedi, respektu a kooperace. Na jakych pilifich stavim:

e Vedeni $koly— nastavuji kulturu komunikace, pravidla a podporuji spolupraci.

e Koucovaci ptistup pomaham budovat dtivéru, otevienost a respekt mezi pedagogy,
zaky a rodiéi.

e Podpora uditelti: pravidelné porady, osobni pohovory, metodicka sdruzeni, prostor
pro sebereflexi.

e Zapojeni zakl: tfidnické hodiny, komunitni kruh, projektové dny, oteviena zpétna
vazba.

e Bezpeéné prostiedi: fyzicka i psychickd bezpecnost, prevence Sikany, podpora
dusevniho zdravi.

e Pravidelné mapuji $kolni klima (napt. dotazniky, rozhovory).

e Podporuji pozitivni vztahy mezi uciteli, zaky i rodici.

e Vyuzivam evaluaci jako néstroj ristu a zlepSeni.

2Nz

Posilujeme sebevédomi zaki, vedeme k aktivnimu pristupu ke vzdélavani, motivujeme,
podporujeme. Spole¢né dokazeme vyhodnotit aspéch i netspéch, hleddme schiidné cesty k
pozitivhimu vnimani procesu vzdélavani a nabyvani zkuSenosti.

Ocernuji snahy pedagogti a motivuji nejen pochvalou, ale i finanénim ocenénim jejich
narocné prace.

Volnocasové aktivity zaku Skoly napliiujme rozmanitymi krouzky, které jsou urceny i
mistni mladeZi /krouzky, volnoc¢asové aktivity, obecni a rybarsky tabor v letnich mésicich,
sportovni, kulturni, spole¢enské akce konané v arealu skoly/

Otazka zavedeni druhého stupné - Kdyby byly naplnény podminky, nebranime se
zavést i druhy stupen. Zavedeni druhého stupné v malotfidni $kole je komplexni téma, které
se dotyka kvality vyuky, organiza¢nich podminek i legislativnich pozadavka.

Bezpochyby bychom museli Celit prekdzkam, jakymi jsou kvalita vyuky na druhém stupni,
slozitéjsi struktura vyuky, potfeba odborné zaméfenych pedagogti. Vyuka zakid rtizného
véku v jedné t¥id€ je naro¢na i pro zkusené pedagogy. Na druhém stupni se navic rozsituje
pocet predmétli, coz klade vyssi naroky na ucitelsky sbor. Aby mohla skola oficialné
fungovat jako tplna zakladni $kola, musi splnit podminky zapisu do rejstiiku, véetné
kapacitnich pozadavki. Piesto toto téma zlistava zdrojem pochybnosti rodicti, pro¢ volit

Skolu, kterou je druhy stupen soucasti.



Zaver

Vv

Budeme usilovat o prohlubovani a zkvalitiiovani silnych stranek skoly /viz vySe/ a zaméfime
na stranky slabsi a to zkvalitiiovani pedagogického tymu, vzdélavani se. Limitujici je pocet
déti, proto se vynasnazime pokracovat ve vSech projektech, které zajisti udrzitelnost.

UdrZet skolu s dostate¢nym poétem zéki v dynamickém vyvoji a progresu je obtizny tkol,
ale mnohem obtizné&jsi je, udrzet ji v progresu s malym poctem zidkd a mnohdy
komplikovanym personalem ...

Mgr. Jitka Jiroutkova



P¥ilohy

VYHODNOCENI pusobeni Feditelky $koly za uplynulé obdobi

FINANCOVANI

e Dotace OPJAK EU sablony — po celou dobu piisobeni:

e TFinancovani $kolniho asistenta v MS a Z§ — administrativni zajisténi u EU, mimo
statni rozpocet

e Financovani projektovych dnii, exkurzi — EU nakup interaktivnich pomticek,
notebooki, PC, tabletu

e Silcom — zakoupeni licenci pro v§echny vyucované predmeéty - Programy

e podporuji praci s interaktivnimi tabulemi

e Pofizeni interaktivni tabule

e Porizeni didaktickych pomicek pro v§echny vyucované predmeéty,
véetné sportovniho nadini

e Zadéno o grant — Piirodni venkovni uéebna — 1 600 000,

e Kazdoro¢né rozdan necely milion na odménach zaméstnanctim
/usetieno z feditelstvi — neméam sekretarku, zastupce, proto se mzdové prostiedky
kumuluji/
+ dalsi akce MAP SERVISO - strategicky plan rozvoje:

e Z&amér rozpotet — PODANO 2023 - 2024

e Podporovani oblast Zkapacitnéni Ms 1 750 000,- Rekontrukce — vnitini - - zdzemi

e Renovace pocitacové ucebny Zs 2 900 000,- Digitalizace, cizi jazyky,
polytechnické vzdélavéni, prace s digitalnim technologiemi

e Pudni vestavba Z$ 5 000 000,- Rekonstrukce uceben, prostor pro volnocasové
aktivity

e Vybudovani dopravniho htisté — zahrada MS 1 500 000,- Venkovni zazemi pro
dopravni vychovu

e Renovace Saten Z§ 1 500 000,- Rekonstrukce vnitiniho zazemi

e Renovace Saten Ms 2 000 000,-

e Rekonstrukee vnitfniho zdzemi

o Rekonstrukce skolni cviéné kuchyné - Zs 2 000 000,-

e Rekonstrukce vnitfniho zazemi Rekonstrukee skolniho archivu - Z§ 2 000 000,-

e Podéno jiz vr. 2023 — 2024 — ¢ekame na schvéleni

TECHNICKE ZALEZITOSTI — UDRZBA BUDOV

e VYMALBA BUDOV Z§ a M§



e ObloZeni stén v Z§ — vyména starého tmavého obloZeni

e Vymeéna lina v budové Zs — chodby, schodisté

e Nova jidlena Zs — nabytek, plovouci podlaha

e Renovace parket ve vSech tiidach Z$ — brouseni a lakovani
e Oprava plotu ve Skoni zahradé Zs.

e oprava dilen, altinu — nové zastieSeni

e uprava zahrad Ms a Z$

e nové dfevéné prvky, lanova draha, dievény altdn — oprava
e vyroba dievéné klubovny svépomoci

e vyroby vyvySenych zahonkd — MS a Z§

e opravy lavicek, sezeni u ohnisté

e Vymeéna podlahovych krytin v Ms

e Nové drzaky na matrace a lizkoviny

Akce — PROPOJENI S MISTNI KOMUNITOU

e Rozmanité volnocasové aktivity pro nejen zaky nasi skoly /keramika,
e vytvarny krouze, sportovni hry, kuchtici, mala ekolog, angli¢tina../
e Sportovni hry pro predskolaky, zpivani + keramické tvoreni
e Pofizeni hudebnich nastrojt / z dotaci EU/ pro zaloZeni Skolni kapely
e Vano¢ni trhy, zpév v kostele, vyroba keramickych vanoénich darkia
e Zajisténi a organizace obcerstveni a rozsviceni vano¢niho stromu,
koné pro déti, zivy Belém ....
e Dny otevienych dveri
e Zapis nanecisto + beseda pro rodice predskolackti — Desatero predskolaka
pozvani psycholozek z PPP Louny /kazdoro¢né/
o pravidelné navstévy Méstské knihovny v Lounech a citolibské knihovny
e Cetné projektové dny — prozitkové uceni — skola hrou
e otevreni Skoly vefejnosti — zaptijéeni telocvi¢ny mistnim hasi¢im, hokejisttim,
o Taneénikiim /Cechovi/, aerobik pro mistni /p. Si¢ova/
e slavnostni akce na Skolni zahradé — predavani vysvédceni, zah4jeni
a ukonceni skolniho roku + obcerstveni
e zapojeni do projektu Skutecné zdrava skola — zdravé svacinky v Ms,
podpora regionalniho podnikani mistni dodavatelé, femeslnici - automechanik
o /Malek/, instalatérstvi /Zapetal/, zahrada Citoliby /Vedral/, feznictvi
/Vurbs/.
o Truhlarstvi /Malinek, Mensik/.....
e Halloweensky privod a oslavy v Délnickém dobé s obéerstvenim pro verejnost
e Akce oslav jara — pousténi Morany u mistniho rybnika
e Organizace rybarského tabora + ukonceni a vyhodnoceni na skolni zahradé
o S obcerstvenim pro rodice + den otevrenych dvefi — prohlidka skoly
e Velikono¢ni dilny — akce pro rodi¢e — zapojeni do Zivota $koly,



pleteni pomlazek, peceni berankd a mazanct

e Dny s mistni policii a hasi¢i - projektové dny — prevence rizikovych jevi
e Zajisténi plavani a bruseni
e Vylety, exkuze — financové ze Sablon OP JAK EU
o Skolni knihovna v nagi druziné — zap@jéeni knih
e Chov slepic na skolni zahradé — projekt MSmt /mame akreditované skoleni /
e Pasovani prviiackl na ¢tenare — spoluprace s mistni a lounskou knihovnou
e Prevence digitalni propasti - pro znevyhodnéné zaky
e Zaci maji k dispozici digitalni techniku
e Zakoupeni tabletti, notebookti, dobijeci stanice, interaktivni tabule — z dotaci OP
JAK EU
e Zakoupeni vyukovych licenci pro vSechny predméty — Silcom, Proskoly, Aktivni
skola
e Personalistika
e Zajisténi dalsiho vzdélavani ped. pracovniki
e Kariérni vzrist: — asistent pedagoga — ucitelka Ms — vedouci ucitelka M§
o kucharka — asistenta pedagoga /studium + ucitelka
Ms/
e Nova Sance — ucitelky z Ms , které odesly se vraceji a byla jim dana druhé Sance
e Motivace zaméstnancu vysokymi odménami
e Lidsky pristup, empatie, osobni pohovory, monitorovani pracovni atmosféry
e Okamzité reseni Sikany na pracovisti, nekolegiality, sexualniho haraseni ....
e Konstruktivni feseni stiznosti rodi¢t

Vtelé vztahy s rodiéi, zaky, zfizovatelem a mistni komunitou Okomentoval(a): [JK1]: Cel4 tahle sekce pifloh dle
mého soudu viibec ned4va smysl, nerozumim co to je,
od koho to je apod.




