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Úvod 

Předložený návrh koncepce školy na období 2026 – 2031 vychází z dané analýzy školy a z 

dispozic, které se škole nabízejí a tyto lze dále efektivně rozvíjet. 



1 Analýza současného stavu školy 

Při přípravě koncepce ZŠ a MŠ je nezbytné věnovat pozornost analýze stávající 

situace a postavení školy. Budoucnost školy byla nejistá s ohledem na počet a složení 

žáků, kteří do školy přicházeli. Dále je důležitý postoj zřizovatele, který nepochybně 

postavení školy v rámci obce považuje za určitý zdravý patriotismus, neboť podle mého 

názoru do jisté míry platí fakt, že na jaké generaci občanů se budeme mít možnost 

spolupodílet v rámci jejího formování, takovou ji budeme mít. Život v obci je již tradičně se 

školou provázán a měl by vycházet z kladné součinnosti všech subjektů podílejících se na 

prestiži školy. 

Vycházíme ze silných stránek školy dle ČŠI: 

• „Společným znakem výuky v ZŠ byla příjemná pracovní atmosféra. Žáci bez obav 

vyjadřovali své názory a postoje, byli aktivní a s vyučujícími spolupracovali. Klidné 

pracovní prostředí podporovala stanovená organizační a komunikační pravidla, 

která žáci dodržovali.“ 

 

• „Vyučovací hodiny byly připravené a promyšlené. Žáci pracovali bez obav z 

neúspěchu, učitelky jim poskytovaly zpětnou vazbu k jejich práci, jejíž nedílnou 

součástí byla pochvala.“ 

 

• „Otevřené vztahy s rodiči umožňují při každodenních setkáních i školních akcích 

vzájemnou výměnu informací o dětech a diskusi o problémech v jejich vzdělávání.“ 

 

• „Škola jim zajišťuje pravidelný informační a poradenský servis i na třídních 

schůzkách, formou vývěsek v prostorách školy, na sociálních sítích a na webových 

stránkách školy.“ 

 

• „Hodnocení průběhu vzdělávání respektující přístup a vstřícné chování pedagogů 

vůči dětem vytvářelo celkově bezpečné, důvěryhodné prostředí a přirozeně rozvíjelo 

prosociální dovednosti dětí.“ 

 

• „Při plánování předškolního vzdělávání vycházely učitelky z dílčích cílů školního 

vzdělávacího programu a z konkrétní tematické nabídky rozpracované v třídních 

vzdělávacích programech.“ 

Nesporné jsou zdánlivě slabé stránky, které je nutno respektovat jako limitující: 

• Již zmíněný malý počet žáků v ZŠ, který může být daný zřejmou nedůvěrou 

zákonných zástupců vůči škole či kvalitě vzdělání. 

 

• Mohou taktéž odrazovat paralelní třídy, přístup pedagogů či sociální složení žáků a 

celkové povědomí o kvalitě vesnických škol.  



Myslím si, že společnou součinností, aktivním a erudovaným přístupem lze i 

případné nedostatky postupně odstranit a motivovat další potencionální klienty, 

především jejich rodiče, k tomu, aby se vzdělávali ve své obci a posílili tak sociálně kulturní 

základnu.  

Dalším neméně důležitým prvkem jsou právě zákonní zástupci, kteří po uvážení volí 

školu, kde se budou jejich děti vzdělávat. Je tedy důležitým a rozhodujícím prvkem, co 

škola nabídne a jak efektivně výchovně vzdělávací proces zvládne účinně naplňovat. A to je 

úkolem nejen pro erudované, aktivní a zapálené pedagogy, ale velkým podílem se zde odrazí 

schopnost vedení týmu ředitelem školy. Zde spatřuji velkou odpovědnost za organizaci, 

motivaci, evaluaci, kooperaci a vzájemného provázání všech, kteří se podílejí na výchovně 

vzdělávacím procesu. 

K pozitivům takto malé školy patří klidná rodinná atmosféra, vstřícný a především 

individuální přístup v rámci malých kolektivů ve třídě. V paralelních třídách a 

skupinových činnostech spatřuji jistý motivační prvek především v respektování se 

navzájem, kdy žáci mohou účinně spolupracovat a vést motivační diskuze o vlastní 

úspěšnosti, pokroku a zamýšlejí se nad příčinami případných neúspěchů či naopak oceňují 

vynikající výsledky a postupné posuny. Zde cítím motivaci k učení a poznávání podporou 

ostatních, která se může stát povzbuzením v další činnosti.  Ráda bych neopomenula 

vzájemnou spolupráci a budovaní vzájemných empatických postojů žáků navzájem, kdy si 

mohou být oporou, rádcem, kamarádem, motivačním vzorem a podporovatelem. Ti aktivní 

mohou pomoci slabším, pocítí důležitost pocitu vzájemné pomoci, tolerance a respektu. 

Toto pokládám za stěžejní prvek v budování si potenciálu umět pomoci slabším a 

respektovat vzájemné odlišnosti osobností. 

1.1 Vývoj a komparace situace během mého působení 

V okamžiku mého nástupu na pozici ředitelky školy v r. 2020 byla škola v žalostném stavu 

jak personálně, materiálně i finančně a počet žáků dosahoval v Zš počtu 16. Tehdejší 

pedagogický sbor nevykazoval naplňování výchovně vzdělávacího procesu, 

nevedl povinnou pedagogickou dokumentaci a otevřeně hlásal, že škola je na zrušení. 

O rok později bylo velikým potěšením, že se počet žáků zvýšil na 39, z čehož bylo 24 

prvňáčků, kdy jsem iniciovala kampaň pro navýšení počtu žáků. 

Intenzívním působením se postupně vše začalo měnit a ze stavu současného 

vývoje školy došlo k markantnímu zlepšování podmínek a vybavenosti školy v 

souladu s aktuálními trendy moderních informačních a komunikačních technologií, ale i se 

zaměřením na badatelské a tvořivé aktivity žáků, na činnostní a zážitkové učení orientované 

do přírodního prostředí okolí školy. Vzděláváme a motivujeme žáky pro potřeby dalšího 

poznávání. Poskytujeme žákům základy cizího jazyka. Připravujeme děti předškolního věku 

v rámci Mš na plynulý a bezproblémový vstup do základní školy. Poskytujeme také 

podmínky pro vhodné zájmové a volnočasové aktivity žáků v nejrůznějších formách 

specifikovaných podle zájmu a věku. 



Odpovědně však vnímám rezervy, kterými je škola zatížena. Jednoznačně pociťuji do 

nedávné doby nestabilitu kolektivu. Pokud se kolektiv stává nestabilním díky nekvalitnímu 

nebo nekompetentnímu pedagogickému týmu, je důležité situaci řešit systematicky, citlivě 

a s důrazem na konstruktivní změnu. Osobně jsem si vědoma výzev spojených s personální 

stabilitou a kvalitou pedagogického týmu. V rámci strategického rozvoje kladu důraz na 

systematickou podporu učitelů, jejich profesní růst, otevřenou komunikaci a budování 

pozitivní kultury spolupráce.  

Mým cílem je vytvořit stabilní, kompetentní a motivovaný tým, který naplňuje vizi 

školy a poskytuje dětem kvalitní vzdělávání v bezpečném prostředí. V současné době je po 

dlouhých peripetiích tým stabilizovaný, kompetentní, autonomní.  

ŘEŠENÍ: Identifikováním klíčových pedagogů, kteří mohou být oporou a je jich 

bohužel je málo, se stalo vyústěním z krizové situace.  Vytvořila jsem plán personální obnovy 

a hledala nové kolegy. Individuálními rozhovory: co učitele motivuje, co je trápí, čeho se 

obávají, jakou metodickou pomoc potřebují, to vše postupně vedlo k obnově kvalitního 

pedagogického sboru. Dát učitelům důvěru a prostor pro vlastní iniciativu. Nebráním se 

požádat o koučink na naší škole v případě potřeby.  

Zavedla jsem týmové plánování, kde mají učitelé možnost rozhodovat, 

participovat, navrhovat. Zastávám následující: 

• Ocenit samostatnost a kreativitu – i drobnými kroky 

• Posílit stabilitu a profesionalitu pedagogického týmu prostřednictvím cílené 

podpory, profesního rozvoje a budování kultury spolupráce a důvěry. Vytvářet 

podmínky pro autonomii učitelů a jejich aktivní zapojení do rozvoje školy. 

 

• Vytvořit stabilní, kompetentní a samostatný pedagogický tým, který sdílí vizi školy, 

aktivně se podílí na jejím rozvoji a poskytuje dětem kvalitní vzdělávání v bezpečném 

a inspirativním prostředí. 

 

• Anonymní dotazníky mezi učiteli, rodiči a žáky 

• Rozhovory s jednotlivými pedagogy 

• Zhodnocení kompetencí, motivace a týmové dynamiky 

• Identifikace klíčových osobností v týmu 

• Zavedení pravidelných týmových porad a zpětné vazby 

• Jasné nastavení pravidel, očekávání a hodnot školy 

• Cílené kurzy: inkluze, práce s věkově smíšenou třídou, projektová výuka 

• Hospitace a sdílení dobré praxe (i s jinými školami) 

• Zapojení do regionálních a národních projektů 

• Personální obměna 

• Transparentní výběrová řízení: 

Každý z uchazečů má možnost účastnit „kolečka“, kdy setrvává v kolektivu žáků a 

pedagogů a navnímá atmosféru, vzájemné propojení a následně rozhoduje o tom, 



zda.li se rozhodne být posilou našeho týmu. Pokud ano, připraví si vstupní výstup 

ve vybrané vyučovací hodině. Na základě vyhodnocení se následně po analýze vstupu 

s rozhodujeme, zdali se stane součástí týmu. 

 

• Podpora mladých učitelů – mentoring, adaptační plán 

• Budování autonomie 

• Zapojení učitelů do plánování aktivit, ŠVP, projektů 

• Podpora samostatných iniciativ a inovací 

• Ocenění aktivního přístupu  

• Společné plánování  

• Vytvoření „pedagogické rady“ jako poradního orgánu vedení 

• Zavedení pravidelného sebehodnocení týmu 

• Rozvoj školní identity – prezentace školy navenek 

• Pravidelné hodnocení týmové spokojenosti a výkonu 

• Posílení role školy jako centra vzdělávání v obci 

Vytvořit stabilní, kompetentní a autonomní pedagogický tým, který sdílí vizi 

školy, aktivně se podílí na jejím rozvoji a poskytuje dětem kvalitní vzdělávání v bezpečném, 

inkluzivním a inspirativním prostředí je nesporně velmi náročný a celkem dlouhodobý 

proces. Jsem přesvědčena, že je tohoto cíle bylo dosaženo. Nezbývá, než jej rozvíjet a 

zdokonalovat. 



2 Mise školy 

Misi – poslání školy, naplňujeme vytvářením bezpečného, podnětného a přátelského 

prostředí, ve kterém se každé dítě cítí přijato a respektováno jako jedinečná osobnost, což 

vystihuje základní filozofii sice vesnické, ale moderní školy.  

Posláním školy je vytvářet bezpečné, podnětné a přátelské prostředí, kde každé dítě 

přijímáme, respektujeme a motivujeme k objevování světa. Zdůrazňujeme individuální 

přístup, podporujeme rozvoj osobnosti, tvořivosti a zdravého sebevědomí každého dítěte. 

Vedeme otevřenou komunikaci a spolupráci s rodinami. 

Podařilo se nám dokázat, aby se děti cítily v bezpečí, měly prostor pro svůj růst a 

názor, zažívaly spontánní radost z učení. Každé dítě je pro nás jedinečné – 

respektujeme jeho potřeby, nasloucháme a podporujeme, aby se podařilo jej zformovat v 

člověka, který se v životě orientuje, dokáže si poradit s mnohdy nelehkými situacemi a ctí 

dobro a spravedlnost, obhájí svůj postoj a názor. 

Pěstujeme hodnoty respektu a podnětnosti, proto učíme v prostředí, které dokáže 

inspirovat k poznávání, tvoření a objevování. Zajišťujeme fyzické i emoční bezpečí, aby se 

každé dítě mohlo klidně rozvíjet a objevilo v sobě skryté hodnoty, nadání a schopnosti. 

Podporujeme budování vztahů založených na přátelství, důvěře a především 

spolupráci, což se nám určitě daří jak u žáků, tak u rodičů a v neposlední řadě u 

zaměstnanců školy. Projektové dny a volnočasové aktivity jsou spojovníkem pro navozování 

vřelých vztahů nejen mezi žáky, ale mezi žáky a pedagogy navzájem, což je nesmírně 

užitečné a přínosné pro otevřenou komunikaci. 

Naše škola je místem, ve kterém se děti cítí bezpečně a vítaně, neboť vytváříme 

podmínky stejné pro všechny bez rozdílu, budujeme vzájemné a otevřené 

vztahy na základě empatie, důvěry a přátelství. Toto se nám daří naplňovat díky 

malým kolektivům, které ve třídách máme, lze zcela úžasně uplatňovat individuální přístup 

společně s respektováním rozlišného tempa a potřeb každého dítěte. Věříme, že bezpečí, 

podnětnost a přátelství jsou základem zdravého rozvoje osobnosti.      

Jakým způsobem misi naplňujeme v praxi? 

• Individuálním přístupem, kdy respektujeme tempo a potřeby každého dítěte, jeho 

jedinečnost, schopnosti a možnosti. Malý kolektiv ve třídě umožňuje rozvoj blízkých 

vztahů mezi dětmi a učiteli, též rodiči. 

 

• Výuka probíhá prožitkem a hrou, kdy podporujeme přirozenou zvídavost a radost z 

objevování a poznávání, což umocňujeme výukou v přírodní učebně, na školní 

zahradě, v nedaleké bažantnici či u místního rybníka. 

Tyto možnosti jsou pro nás opravdovými drahokamy, kterými se může jen málokterá škola 

pochlubit a ta naše se opravdu pyšní tímto výjimečným darem. Jsme zkrátka propojení s 



přírodou, učíme venku formou projektových dnů, pečujeme o školní zahradu, začínáme 

od semínka, které zasejeme, pak pěstujeme, pečujeme, zaléváme, sklízíme, zpracujeme, 

zkonzumujeme, kompostujeme, mulčujeme...  Při tom všem máme možnost pozorovat ten 

nádherný svět kolem sebe. 

Nezbytně důležitá je otevřenost k rodičům – komunikujeme vstřícně a otevřeně, 

spolupracujeme s empatií a ochotou vnímat specifikum každého rodinného prostředí a 

zázemí, tvoříme společně důvěrné a podnětné prostředí. Těší nás neskonale věty: „Naše dítě 

se do školy těší, vstává i v sobotu a chystá se do školy“. Což dokazuje i veliká nechuť žáků 

pátého ročníku školu opouštět a odcházet na druhý stupeň na jinou školu.  

Otevřená komunikace s rodiči ovšem vždy neznamená jen radostné konzultace, ale také 

zahrnuje jednání např. v rámci výchovné komise, která vždy nemusí být právě příjemná, ale 

pokud se objeví problém, ihned od počátku je třeba jednat a řešit, aby stav věci nepřerostl v 

neúnosnou míru. A to se nám daří, neb pečlivě dohlížíme na omluvenou absenci, kázeňské 

prohřešky, popř. nástin zanedbávání rodičovské péče, což bývá velmi citlivé leckdy bolestivé 

téma. Téměř se podařilo eliminovat neomluvené hodiny, kterých bývalo i na tisíce. To vše 

předpokládá semknutost celého pedagogického týmu. 

„Naše škola – místo, kde se děti cítí bezpečně a vítaně“ 

 Komunitní zaměření je pro nás stěžejní. Škola je otevřená komunitě a v rámci 

pravidelných komunitních dnů pořádáme společné tvoření žáků a rodičů na školních 

zahradách: 

• velikonoční, keramické tvoření, 

• pasování prvňáčků na čtenáře, 

• rozloučení s předškoláky a se žáky pátého ročníku, 

• hudební a taneční představení, 

• účast na Staročeských cítolibských májích, 

• pořádáme vánoční prodejní trhy se zajištění občerstvením a dětskými atrakcemi, 

• každoročně vystupují naši žáci kostele sv. Jakuba s vánočními koledam Každoročně 

pořádáme masopustní průvod a občerstvením pro veřejnost, halloweenské veselí. 

• Spolupracujeme s místními řemeslníky – truhlář, automechanik, zemědělec, 

zahradnictví …zde čerpáme zkušenosti. 

• V místní knihovně se věnujeme společnému čtení, vyprávění příběhů i tvoření. 



3 Vize školy – kam směřujeme – „Společně 

rosteme“ 

„Participace všech na uskutečnění společné vize je nezbytná pro společný pokrok“ 

Naše škola je místem, kde děti vyrůstají v bezpečném, podnětném a přátelském prostředí, 

které respektuje jejich individualitu, podporuje spolupráci a rozvíjí vztah k místu, kde žijí. 

Chceme být moderní vesnickou školou, která propojuje tradiční hodnoty s inovativními 

přístupy k výuce a vede děti k celoživotnímu učení, odpovědnosti a respektu k sobě i 

ostatním. 

3.1 Základní pilíře vize 

1. Rodinná atmosféra a individuální přístup. 

 

2. Kvalitní výuka a moderní přístupy: 

 

a. Výuku stavíme na prožitkovém a projektovém učení, propojujeme 

předměty a hledáme souvislosti s reálným životem. 

b. Využíváme moderní technologie přiměřeně věku žáků, rozvíjíme 

digitální i čtenářskou gramotnost. 

c. Podporujeme rozvoj kompetencí pro 21. století – spolupráci, tvořivost, 

kritické myšlení, komunikaci. 

 

3. Kořeny v místě a komunitní rozměr školy: 

 

a. Propojení s místními řemesly a kulturou Škola spolupracuje s místními 

obyvateli, zapojuje se do akcí obce a podporuje regionální identitu. 

b. Škola je kulturním a vzdělávacím centrem obce – spolupracuje s místními 

spolky, knihovnou, seniory i rodiči. 

c. Děti poznávají historii, přírodu i tradice svého regionu a učí se k nim mít 

vztah v rámci projektových dnů 

d. Otevíráme školu veřejnosti – pořádáme komunitní akce a dny otevřených 

dveří. 

 

4. Bezpečné a estetické prostředí: 

 

a. Usilujeme o to, aby škola byla místem, kam děti chodí rády – upravená, 

barevná, podnětná a přehledná. 

b. Postupně modernizujeme učebny, zázemí i venkovní prostory, podporujeme 

výuku v přírodě. 



 

5. Společně rosteme: 

 

a. Vzdělávání se netýká jen dětí – učíme se i my, pedagogové. 

b. Podporujeme profesní rozvoj, sdílení zkušeností a týmovou spolupráci. 

c. Věříme, že škola roste s lidmi, kteří v ní působí, a společně ji utváříme pro 

budoucnost. 

d. Věkově smíšené třídy podporují spolupráci, empatii a rozvoj podle osobních 

možností. 

 

6. Vztah k přírodě a místu – výuka často probíhá venku, v kontaktu s přírodou. Děti 

se učí o krajině, tradicích a udržitelnosti. 

 

3.2 Cílový obraz školy 

Chceme být respektovanou a oblíbenou školou v regionu, kam se rodiče rozhodují děti 

přihlásit vědomě 

Školou, která má moderní vybavení odpovídající 21. století, včetně venkovní učebny a 

digitální učebny – žádosti o grant již podány. Jsme komunitním centrem obce, které 

propojuje generace a inspiruje k aktivitám i mimo výuku. 

Jako malotřídní vesnická škola jsme jedinečným místem, kde se prolíná tradice, komunita 

a vzdělávání. Díky menšímu počtu žáků nabízíme individuální přístup, přátelskou 

atmosféru a úzké propojení s obcí. 

Strategický plán rozvoje na období 2025–2030 je koncipován s cílem posílit kvalitu 

vzdělávání, zkvalitnit pedagogický tým, modernizovat prostředí školy a rozvíjet její 

komunitní a regionální roli. 

Vize školy vychází z tradice malé vesnické školy a reaguje na požadavky vzdělávání dětí 

místních a taktéž žáků z přilehlých obcí. Jasným cílem školy je vytvoření rodinného, 

přátelského a tvořivého klimatu s cílem vychovávat poctivé osobnosti, které budou schopny 

kvalitního života v současné společnosti. Důraz klademe na přípravu pro bezproblémovou 

adaptaci a fungování v životě a dále na další vzdělávání a možnost celoživotního učení.  

3.3 Klíčové prvky vize školy 

1. Bezpečné a podnětné prostředí: Školu vnímáme jako místo, kde se žáci nebojí 

chybovat, učí se spolupráci a respektu. 

 

2. Individuální přístup: Podporujeme talent ale i pomoc při obtížích, důraz klademe na 

rozvoj silných stránek každého žáka. 



 

3. Moderní výuka: Využíváme digitálních technologií, projektovou výuku, rozvíjíme 

kritické myšlení, digitální gramotnost. 

 

4. Otevřenost a spolupráce: Propagujeme partnerství s rodiči, komunitou, firmami. 

 

5. Udržitelnost a odpovědnost: Zdůrazňujeme výchovu k ekologickému myšlení, 

občanské angažovanosti a etickému jednání. 

V neposlední řadě se od prvního ročníku se zaměřujeme na jeden cizí jazyk a 

posilujeme schopnost ovládat a účelně využívat informační a komunikační technologie. 

Intenzívně pracujeme na vytváření enviromentálních dovedností, neboť jsme školou 

vesnickou, která je obklopena krásnou přírodou, hojně využíváme projektových dnů, 

zaměřených na vnímání nenahraditelnosti přírodních zdrojů. Zaměřujeme se zejména na 

zvyšování úrovně čtenářské a matematické gramotnosti, zdravého životního stylu a vnímání 

pohybu jako důležité součásti života.  

Nemalým úkolem je zaměřit se na nejen slabší žáky, ale taktéž podchytit žáky nadané a 

umožnit jim v rámci inkluze patřičnou péči pro všestranný rozvoj osobnosti. Složení žáků je 

vesměs z rodin cítolibských občanů a přilehlých vesnic. Proto je skladba třídních kolektivů 

specifická tím, že v dnešním zmodernizovaném světě se zde máme možnost setkávat s 

upřímnými, citlivými dětmi, které dnešní svět veškerých technologií ještě zcela nepohltil, a 

o to jsou sociálně empatičtější a vnímavější v porovnání s dětmi z městských typů škol. 

Dobrou školu vytváří silná vize ředitele školy, s kterou se ztotožňuje i pedagogický tým. 

Důležité je spolupodílet se na společné cestě touto vizí a participace pedagogů je 

usnadněním jejího uskutečnění. 

Přestože ředitele školy velmi zaměstnává legislativa, zajištění výchovně vzdělávacího 

procesu, ekonomika, hospodaření, směrnice, péče o vzkvétající interiér školy a venkovního 

prostředí, je nezbytné nezapomínat na personální článek celého subjektu, bez kterého by 

škola fungovala jen velmi ztěžka.  

Pokud brzdící role převáží, může zpomalit adaptaci školy na nové výzvy. 

Pedagog jako kritik je důležitý pro kvalitu a etiku vzdělávání. Pokud ale kritika přeroste v 

odpor ke změnám, může se stát brzdou celé vize a následného pokroku. Jak tedy podpořit 

učitele v překonávání odporu ke změnám: 

Reflexe pedagogické praxe – pedagogy se snažím vést k pravidelnému zamyšlení nad 

tím, co funguje a co ne. Pomáhám identifikovat vlastní stereotypy a otevřít se inovacím ve 

výuce. Společně vyhodnocuje diskuzemi a pohovory, dotazníky. 

Mentoring a kolegiální podpora – našli jsme způsob, kdy zkušený pedagog pomáhá méně 

zkušeným kolegům s adaptací na nové metody. Zavedli jsme „sdílenou sborovnu“, kde 

sdílíme zkušenosti a řešíme problémy společně. 

Podpora ze strany vedení školy – ve škole vytvářím otevřené prostředí pro inovace – chyby 

nejsou trestány, ale reflektovány, analyzovány v rámci pravidelných pracovních porad. 



Vize školy vyjadřuje formulovaný obraz budoucnosti školy, dlouhodobé 

směřování školy, její hodnoty, cíle a předpokládá spolupráci všech aktérů ve 

vzdělávání pro rozhodování, motivaci, týmovou práci a hodnocení pokroku. 



4 Hlavní strategické cíle a realizační plán 

Hlavní strategické cíle školy: 

• Zajištění kvalitního základní vzdělání bez rozdílu 

• Všestranný rozvoj osobnosti každého jedince a příprava pro budoucí život  

• Zvyšování kvality výuky inovativních metod, podpora profesního rozvoje učitelů, 

využívání digitálních technologií 

• Podpora inkluze a rovnosti ve vzdělávání a vytváření podmínek pro vzdělávání všech 

žáků bez rozdílu, včetně podpory žáků se speciálními potřebami. 

• Rozvoj školní kultury, klimatu a posilování spolupráce mezi učiteli, žáky a rodiči, 

budování bezpečného a respektujícího prostředí 

• Zlepšení materiálního a prostorového zázemí školy, modernizace učeben, vybavení, 

školních pomůcek . 

• Posílení spolupráce s komunito.  

• Udržení naplněnosti školy 

• Rozvoj kvalitu výuky alternativními metodami a formami učení v malotřídní škole 

• Zkvalitňovat oblast řízení školy z hlediska aspektů organizačních  personálních, 

ekonomických a materiálně technických 

• Aktivní podíl pracovníků na zkvalitňování práce školy 

 

4.1 Realizační plán 

Je důležité naplánovat, jak budou cíle naplňovány - co, kdy a jakým způsobem. 

Plánujeme DVPP, plán osobního rozvoje, projektových dnů, rekonstrukce učeben, zavedení  

inovací, projektů, rekonstrukce, renovace apod.. Vytvořím časový harmonogram a deleguji 

zodpovědné osoby, zdroje financování a pravidelné vyhodnocení. 



5 Prostředky k dosažení strategického cíle 

Školní vzdělávací program, který aktuálně reaguje na potřeby vzdělávání žáků a 

koresponduje s připraveností jednice na cestu životem. 

• Koncepce školy, na které participují pedagogové a ztotožňují se s ní. 

• Metody a formy práce, které reagují na aktuální potřeby žáků, jejich možnosti a 

motivaci 

• Materiální a technické podmínky školy 

• Pozitivní spolupráce a kooperace se zřizovatelem školy 

• Dalšího rozvoj školy je rozhodně podmíněn následujícími faktory: 

• výsledky práce školy, pedagogického sboru a zaměstnanců v uplynulých letech 

• modernizací a technologickým rozvojem 

• vývojem vzdělávacího směru, inovacemi 

 

5.1 V oblasti výchovy  

Podporujeme individualitu každého žáka, učíme žáky respektu a toleranci, vedeme je k 

tomu, aby znali nejenom svá práva, ale i své povinnosti, podporujeme jejich zdravé 

sebevědomí, seberealizaci a odpovědnost za výsledky své práce.  

Dodržujeme důslednost ve výchovných požadavcích na žáky a vychováváme ke zdravému 

životnímu stylu i k odpovědnosti za své zdraví. 

Vedeme k prevenci v užívání návykových látek, realizujeme v programy protidrogové 

prevence, prevence šikany a rizikového chování. 

  

5.2 V oblasti vzdělávání  

Naplňujeme školní vzdělávací program Tvořivá škola – škola pro život a věnujeme se 

problematice tzv. společného vzdělávání - inkluzi. Rozvíjíme funkční gramotnosti žáků 

(čtenářskou, matematickou, přírodovědnou, finanční).  

Pro žáky nadané a talentované připravujeme vhodné zájmové nabídky na začátku školního 

roku, motivujeme žáky k aktivní účasti na různých soutěžích a oceňovat jejich úspěchy.  



Využíváme digitalizaci – wifi připojení, tablety, dataprojektory, počítače, interaktivní 

tabule. Výuku spojujeme s názorem, využíváme aktivizujících metod a forem práce, žáky 

podporujeme v samostatném vyhledávání a třídění informací. 

5.3 V oblasti cizích jazyků 

Věnujeme nadále pozornost zlepšování komunikačních dovedností žáků, analyzujeme 

důvody neprospěchu, zaměřujeme se na prevenci školní neúspěšnosti. 

Průběžně ověřujeme účinnost a kvalitu školního vzdělávacího programu, společně se všemi 

pedagogickými pracovníky pracujeme nad jeho úpravami, zabýváme se dalšími strategiemi 

jeho rozvoje. 

5.4 V oblasti klima školy  

Nadále pracujeme na rozvoji kultury školy, hodnotách a normách sdílených pracovníky 

školy. Ve škole vytváříme přátelskou atmosféru založenou na důvěře a vzájemné spolupráci  

mezi žáky, zaměstnanci školy, zákonnými zástupci. Dbáme na součinnost rodiny a školy, 

usilujeme o soulad ve výchovném působení, vedeme rodiče k větší zodpovědnosti za domácí 

přípravu a výchovu dětí, k prohloubení zájmu o dění ve škole a pokračujeme v upevňování 

školních tradic.  

5.5 V oblasti personální  

Pokračuji v řízení školy na demokratickém principu vedení, jasně stanovených pravidlech a 

spravedlivých podmínkách pro všechny. Pedagogové se vzdělávají v ucelených programech 

v oblastech, které jsou nutné pro budování kvalitní školy (projektové vyučování, funkční 

gramotnost - schopnost člověka číst, psát, počítat a chápat informace tak, aby je mohl 

prakticky využít v běžném životě, práci nebo při řešení problémů, práce s interaktivní tabulí, 

práce s tablety, interaktivními dataprojektory, práce třídních učitelů, vedení kolektivu 

třídy). 

Průběžně si předáváme zkušenosti z individuálních školení v rámci sdílené sborovny a 

metodického sdružení.  

Naším společným cílem je koordinace výuky - sladění a řízení vzdělávacích činností tak, aby 

byly efektivní, cílené a vzájemně propojené. Zahrnuje plánování, organizaci, spolupráci 

mezi učiteli a kontrolu výukových procesů.  

Sdílíme své zkušenosti - osvědčené postupy, materiály a nápady.  

Podporujeme začínající učitele mentoringem a pomocí s přípravou výuky.  

Společně tvoříme školní vzdělávací program a společně pracujeme na obsahu a výstupech.  



Zabýváme sebereflexí - rozborem hodin, vzájemné hospitace, práce s chybou. 

Podporuji iniciativu a motivaci pedagogických i správních zaměstnanců pochvalou, 

uznáním a finančními odměnami. Oceňujeme náměty a návrhy, ale i realizaci nových 

postupů.  

Na druhé straně odpovědně přijímám konstruktivní kritiku, jakožto prostředek sebereflexe 

a následného zkvalitnění a zefektivnění našich služeb. 

5.6 V oblasti zájmové a mimoškolní činnosti 

Spolupracujeme s rodiči žáků při organizování volného času dětí, jejich kulturního a 

sportovního rozvoje, motivujeme žáky k využívání široké nabídky kroužků i jednorázových 

školních aktivit, nadále rozšiřovat nabídku zájmového vzdělávání 

V rámci školní družiny podporujeme akce zaměřené na sportovní či kulturní vyžití, 

nabízíme kroužky i pro žáky ve školní družině /výtvarný, hudební/ 

Vytváříme podmínky pro stále větší počet dojíždějících žáků – zlepšení podmínek 

souvisejících s dopravou prostřednictvím školní dodávky. 

Uskutečnili jsme pilotní komunitní příměstský rybářský tábor – Chyť a pusť, který získal 

obrovský ohlas veřejnosti. Školu jsme propagovali příchozím zájemcům a jejich rodičům, 

publikovali jsme v médiích. 

5.7 V oblasti spolupráce s ostatní veřejností 

Vytváříme žádoucí image školy, prezentujeme školu a její aktivity na veřejnosti, 

připravujeme veřejná vystoupení a akce v rámci Vánoc či Velikonoc, propagujeme školu v 

tisku. Žáky vychováváme v duchu pomoci druhým a v rámci charitativní činnosti 

každoročně navštěvujeme psí útulek, Doggoland, kdy děti přinášejí opuštěným zvířatům 

dary. Taktéž jsme účastníky akce Krabice od bot a odesíláme vánoční dárky potřebným 

dětem. 

Zprostředkováváme poznatky a vzdělání rodičům i širší veřejnosti v oblasti výchovy dětí – 

již tradiční přednášky odborníků, besedy 

Spolupracujeme se zřizovatelem, školskou radou, veřejností 

5.8 V oblasti materiálně technického zabezpečení 

Podáním žádostí o grant v rámci projektu Místní akční plán rozvoje vzdělávání ORP Louny 

IV, usiluji o vybudování: 



Oblast Částka 
Dopravní hřiště - zahrada MŠ 1 500 000,00 Kč 

Půdní vestavba ZŠ 5 000 000,00 Kč 

Přírodní učebna ZŠ 1 600 000,00 Kč 

Umělecká dílna ZŠ 900 000,00 Kč 

Bezbariérový přístup do ZŠ 425 000,00 Kč 

Renovace počítačové učebny ZŠ 2 900 000,00 Kč 

Renovace šaten MŠ 2 000 000,00 Kč 

Oplocení areálu MŠ 900 000,00 Kč 

Zkapacitnění MŠ - renovace třídy a jídelny 1 800 000,00 Kč 

Zahradní prvky MŠ   500 000,00 Kč 

Celkem 17 525 000,00 Kč 

 

Doplnění vybavení školy pro názornou a efektivní výuku, aktualizuji učební pomůcky, školní 

knihovnu jsme již zřídíli. Dokončení vybavení tříd i kabinetů novým účelně uzpůsobeným 

nábytkem. 

5.9 V oblasti spolupráce s mateřskou školou 

Bezpečí a pohoda: Děti se cítí přijímané, podporované a mají prostor pro přirozený rozvoj. 

Hra jako základ učení: Podporujeme tvořivost, fantazii a samostatnost skrze volnou i 

řízenou hru. 

Spolupráce s rodinou: Rodiče jsou partnery, spolutvůrci školního života a vítanými hosty. 

Výchova k laskavosti: Vedeme děti k respektu, empatii a ohleduplnosti vůči sobě i okolí. 

5.10 V oblasti přestupu dítěte z mateřské školy do základní 

školy 

• Mš  prohlídka školy v doprovodu starších spolužáků ze školy 

 

• Pokračujeme ve spolupráci pedagogů z MŠ a ZŠ, vzájemně si předávat zkušenosti 

 

• Organizujeme Sportovní hry, keramické tvoření, hudební a výtvarné tvoření 

předškoláčků v Zš 

 



• Rodiče předškoláků informujeme o požadavcích, které by mělo dítě splňovat, aby 

jeho vstup na školu byl bez problémový 

 

• Zajišťujeme zápis nanečisto, uskutečňujeme Dny otevřených dveří a s nimi spojené 

pravidelné přednášky Desatero předškoláka ve spolupráci s PPP Louny.  

 

• Pro předškolní děti jsem se pokoušela zřídit přípravnou třídu. Přípravné třídy budou 

podle nové legislativy zrušeny od 1. září 2029. Do té doby zůstávají důležitou součástí 

podpory dětí s odkladem školní docházky. 

 

• Pedagožky uchopily své vize o rozvoji mateřské školy každá svým způsobem, 

přičemž však sledují společný cíl. Všechny chtějí směřovat k tomu, aby byla mateřská 

škola místem, kde každé dítě cítí bezpečí, přijetí a prostor k vlastnímu růstu. Tento 

cíl zahrnuje respekt k individualitě každého dítěte, zaměření na jeho specifické 

potřeby, schopnosti i zájmy, a podporu rozvoje formou hry, která je přirozenou a 

efektivní cestou vzdělávání v předškolním věku. 

 

• Naše snaha je vytvořit prostředí, kde se děti budou cítit láskyplně a bezpečně, a kde 

budou mít dostatek podnětů pro svůj intelektuální, sociální a emocionální růst. 

Chceme, aby mateřská škola pro ně byla druhým domovem, kde se budou cítit 

podporovány, aby měly chuť objevovat, učit se a rozvíjet své dovednosti. Klademe 

důraz na poskytování kvalitního vzdělávání přístupem, který je nejen účinný, ale i 

empatický, respektující potřeby každého dítěte.   



6 Klima školy a jeho vytváření 

Klima školy je zásadní aspekt pro kvalitu vzdělávání, spokojenost žáků i učitelů a 

celkovou atmosféru ve škole. Systematicky rozvíjím pohodové, přátelské a rodinné klima 

školy pro žáky i zaměstnance. V mezilidských vztazích preferuji způsob komunikace, který 

navozuje pocit bezpečí, respektu a kooperace. Na jakých pilířích stavím: 

• Vedení školy– nastavuji kulturu komunikace, pravidla a podporuji spolupráci. 

• Koučovací přístup pomáhám budovat důvěru, otevřenost a respekt mezi pedagogy, 

žáky a rodiči. 

• Podpora učitelů: pravidelné porady, osobní pohovory, metodická sdružení, prostor 

pro sebereflexi. 

• Zapojení žáků: třídnické hodiny, komunitní kruh, projektové dny, otevřená zpětná 

vazba. 

• Bezpečné prostředí: fyzická i psychická bezpečnost, prevence šikany, podpora 

duševního zdraví. 

• Pravidelně mapuji školní klima (např. dotazníky, rozhovory). 

• Podporuji pozitivní vztahy mezi učiteli, žáky i rodiči. 

• Využívám evaluaci jako nástroj růstu a zlepšení.  

Posilujeme sebevědomí žáků, vedeme k aktivnímu přístupu ke vzdělávání, motivujeme, 

podporujeme. Společně dokážeme vyhodnotit úspěch i neúspěch, hledáme schůdné cesty k 

pozitivnímu vnímání procesu vzdělávání a nabývání zkušeností. 

Oceňuji snahy pedagogů a motivuji nejen pochvalou, ale i finančním oceněním jejich 

náročné práce. 

Volnočasové aktivity žáků školy naplňujme rozmanitými kroužky, které jsou určeny i 

místní mládeži /kroužky, volnočasové aktivity, obecní a rybářský tábor v letních měsících, 

sportovní, kulturní, společenské akce konané v areálu školy/ 

Otázka zavedení druhého stupně - Kdyby byly naplněny podmínky, nebráníme se 

zavést i druhý stupeň. Zavedení druhého stupně v malotřídní škole je komplexní téma, které 

se dotýká kvality výuky, organizačních podmínek i legislativních požadavků. 

Bezpochyby bychom museli čelit překážkám, jakými jsou kvalita výuky na druhém stupni, 

složitější struktura výuky, potřeba odborně zaměřených pedagogů. Výuka žáků různého 

věku v jedné třídě je náročná i pro zkušené pedagogy. Na druhém stupni se navíc rozšiřuje 

počet předmětů, což klade vyšší nároky na učitelský sbor. Aby mohla škola oficiálně 

fungovat jako úplná základní škola, musí splnit podmínky zápisu do rejstříku, včetně 

kapacitních požadavků. Přesto toto téma zůstává zdrojem pochybností rodičů, proč volit 

školu, kterou je druhý stupeň součástí. 



Závěr 

Budeme usilovat o prohlubování a zkvalitňování silných stránek školy /viz výše/ a zaměříme 

na stránky slabší a to zkvalitňování pedagogického týmu, vzdělávání se. Limitující je počet 

dětí, proto se vynasnažíme pokračovat ve všech projektech, které zajistí udržitelnost. 

Udržet školu s dostatečným počtem žáků v dynamickém vývoji a progresu je obtížný úkol, 

ale mnohem obtížnější je, udržet ji v progresu s malým počtem žáků a mnohdy 

komplikovaným personálem …                                                                                  

 

                   

Mgr. Jitka Jiroutková 



Přílohy 

VYHODNOCENÍ působení ředitelky školy za uplynulé období 

FINANCOVÁNÍ 

• Dotace OPJAK EU šablony – po celou dobu působení: 

• Financování školního asistenta v Mš a Zš – administrativní zajištění u EU, mimo 

státní rozpočet 

• Financování projektových dnů, exkurzí – EU nákup interaktivních pomůcek, 

notebooků, PC, tabletů 

• Silcom – zakoupení licencí pro všechny vyučované předměty - Programy  

• podporují práci s interaktivními tabulemi 

• Pořízení interaktivní tabule 

• Pořízení didaktických pomůcek pro všechny vyučované předměty, 

včetně sportovního náčiní 

• Žádáno o grant – Přírodní venkovní učebna – 1 600 000,  

• Každoročně rozdán necelý milion na odměnách zaměstnancům 

/ušetřeno z ředitelství – nemám sekretářku, zástupce, proto se mzdové prostředky 

kumulují/ 

+ další akce MAP SERVISO -   strategický plán rozvoje: 

• Záměr rozpočet – PODÁNO 2023 - 2024 

• Podporovaná oblast Zkapacitnění Mš 1 750 000,- Rekontrukce – vnitřní - - zázemí 

• Renovace počítačové učebny Zš 2 900 000,- Digitalizace, cizí jazyky,  

polytechnické vzdělávání, práce s digitálním technologiemi 

• Půdní vestavba Zš 5 000 000,- Rekonstrukce učeben, prostor pro volnočasové 

aktivity 

• Vybudování dopravního hřiště – zahrada Mš 1 500 000,- Venkovní zázemí pro 

dopravní    výchovu 

• Renovace šaten Zš 1 500 000,- Rekonstrukce vnitřního zázemí  

• Renovace šaten Mš 2 000 000,- 

• Rekonstrukce vnitřního zázemí  

• Rekonstrukce školní cvičné kuchyně - Zš 2 000 000,- 

• Rekonstrukce vnitřního zázemí Rekonstrukce školního archívu - Zš 2 000 000,-  

• Podáno již v r. 2023 – 2024 – čekáme na schválení 

  

 

TECHNICKÉ ZÁLEŽITOSTI – ÚDRŽBA BUDOV 

• VÝMALBA BUDOV Zš a Mš 



• Obložení stěn v Zš – výměna starého tmavého obložení 

• Výměna lina v budově Zš – chodby, schodiště 

• Nová jídlena Zš – nábytek, plovoucí podlaha 

• Renovace parket ve všech třídách Zš – broušení a lakování 

• Oprava plotu ve škoní zahradě Zš. 

• oprava dílen, altánu – nové zastřešení 

• úprav a  zahrad Mš a Zš 

• nové dřevěné prvky, lanová dráha, dřevěný altán – oprava 

• výroba dřevěné klubovny svépomocí 

• výroby vyvýšených záhonků – Mš a Zš 

• opravy laviček, sezení u ohniště 

• Výměna podlahových krytin v Mš 

• Nové držáky na matrace a lůžkoviny 

 

Akce – PROPOJENÍ S MÍSTNÍ KOMUNITOU 

• Rozmanité volnočasové aktivity pro nejen žáky naší školy /keramika,  

• výtvarný krouže, sportovní hry, kuchtíci, malá ekolog, angličtina../ 

• Sportovní  hry pro předškoláky, zpívání + keramické tvoření 

• Pořízení hudebních nástrojů / z dotací EU/ pro založení školní kapely 

• Vánoční trhy, zpěv v kostele, výroba keramických vánočních dárků 

• Zajištění a organizace občerstvení a rozsvícení vánočního stromu,  

koně pro děti, živý Belém …. 

• Dny otevřených dveří  

• Zápis nanečisto + beseda pro rodiče předškoláčků – Desatero předškoláka 

pozvání psycholožek z PPP Louny /každoročně/ 

• pravidelné návštěvy Městské knihovny v Lounech a cítolibské knihovny 

• četné projektové dny – prožitkové učení – škola hrou 

• otevření školy veřejnosti – zapůjčení telocvičny místním hasičům, hokejistům, 

o Tanečníkům /Čechovi/, aerobik pro místní /p. Síčová/ 

• slavnostní akce na školní zahradě – předávání vysvědčení, zahájení 

a ukončení školního roku + občerstvení 

• zapojení do projektu Skutečně zdravá škola – zdravé svačinky v Mš,  

podpora regionálního podnikání   místní dodavatelé, řemeslníci  - automechanik 

o /Málek/, instalatérství /Zapetal/, zahrada Cítoliby /Vedral/, řeznictví 

/Vurbs/. 

o Truhlářství /Malínek, Menšík/….. 

• Halloweenský průvod a oslavy v Dělnickém době s občerstvením pro veřejnost 

• Akce oslav jara – pouštění Morany u místního rybníka 

• Organizace rybářského tábora + ukončení a vyhodnocení na školní zahradě  

o S občerstvením pro rodiče + den otevřených dveří – prohlídka školy 

• Velikonoční dílny – akce pro rodiče – zapojení do života školy,  



 pletení pomlázek,   pečení beránků a mazanců 

• Dny s místní policií a hasiči - projektové dny – prevence rizikových jevů 

• Zajištění plavání a brusení 

• Výlety,  exkuze – financové ze šablon OP JAK EU 

• Školní knihovna v naší družině – zapůjčení knih 

• Chov slepic na školní zahradě – projekt Mšmt /máme akreditované školení / 

• Pasování prvňáčků na čtenáře – spolupráce s místní a lounskou knihovnou 

• Prevence digitální propasti - pro znevýhodněné žáky 

• Žáci mají k dispozici digitální techniku 

• Zakoupení tabletů, notebooků, dobíjecí stanice, interaktivní tabule – z dotací OP 

JAK EU 

• Zakoupení výukových licencí pro všechny předměty – Silcom, Proškoly, Aktivní 

škola 

• Personalistika 

• Zajištění dalšího vzdělávání ped. pracovníků 

• Kariérní vzrůst:   – asistent pedagoga – učitelka Mš – vedoucí učitelka Mš 

o kuchařka – asistenta pedagoga /studium + učitelka 

Mš/ 

• Nová šance – učitelky z Mš , které odešly se vracejí a byla jim dána druhá šance 

• Motivace zaměstnanců vysokými odměnami 

• Lidský přístup, empatie, osobní pohovory, monitorování pracovní atmosféry 

• Okamžité řešení šikany na pracovišti, nekolegiality, sexuálního harašení …. 

• Konstruktivní řešení stížností rodičů 

 

Vřelé vztahy s rodiči, žáky, zřizovatelem a místní komunitou Okomentoval(a): [JK1]: Celá tahle sekce příloh dle 
mého soudu vůbec nedává smysl, nerozumím co to je, 
od koho to je apod. 


